Série 1 : INTRODUCTION A LA GESTION

Exercice 1

Pour le mois d’octobre, monsieur Ahmed et sa femme Asma ont décidé d’organiser leur voyage
de réve en Turquie. Pour se faire, ils ont envisagé de recourir aux moyens suivants :
= Utiliser la moitié du salaire de monsieur Ahmed et la 90% du salaire de sa femme Asma
pour le mois de septembre
* Encaisser le loyer du trimestre d’un entrep6t a raison de 800 D par mois,
= Utiliser la somme épargnée depuis quelques mois, évaluée a 2 000 D.

Travail a faire :
1) Sachant que le salaire d'Ahmed est de 1 800 D et celui d'Asma de 1 400 D, calculez le
montant a allouer pour le voyage qui sera déduit de leurs salaires du mois de septembre.

3) Sachant que le voyage a réellement colté 8 500 D, que constatez-vous ? proposez des
solutions.

Exercice 2
Indiquer pour chaque affirmation le concept correspondant

Affirmations Planification Organisation|Direction|Contréle
Comparer les réalisations aux prévisions

Attribuer a chaque subordonné la partie de travail

Fixer des objectifs clairs atteindre

Dresser un plan

Identifier les ressources dont on a besoin

Répartir les taches entre les membres du groupe de travail

Fixer le temps nécessaire pour chaque tache

Présenter a chaque subordonné son supérieur et son equipe de travail
Déterminer les étapes a suivre

Récompenser les bons employés et les encourager

Guider un groupe de travail et 'aider a surmonter les obstacles
Expliquer a chaque membre la partie de travalil

Coordonner les efforts afin que les taches se déroulent de fagon

cohérente et harmonieuse et convergent vers les objectifs fixés
Détecter les écarts et apporter les solutions nécessaires s’il le faut

Veérifier si tout se passe conformément aux objectifs fixés
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Exercice 3

1) Présentez les rOles du gestionnaire

2) Complétez le tableau suivant par le r6le correspondant

Taches

Récompenser les bons employés pour leur sérieux

Prendre des décisions claires et précises

Informer le personnel sur les horaires de travail pendant le mois de ramadan

Encourager le goUt de l'initiative et de la responsabilité

Organiser une cérémonie a un employé qui prend sa retraite

Diffuser les informations

Exercice 4

1) Quels sont les différents outils de gestion que vous connaissez ?

2) Indiquez pour chaque tache a quel outil elle appartient.

Taches

Outils de gestion

Enregistrer les informations sur une disquette

Connaitre la nouvelle loi financiére

Calculer les intéréts d’'un emprunt bancaire

Déterminer I'avoir en caisse a la fin de la journée

Envoyer un E-mail a notre client

Classer les commandes selon I'ordre de priorité sur un ordinateur

Enregistrer les encaissements et les décaissements

Connaitre les réglements a respecter

Faire une enquéte par questionnaire

Comparer entre deux projets

enquétées

Faire un dépouillement et classer les réponses des personnes

Préparer les questions a poser aux personnes objet de I'enquéte

Connaitre nos créances sur nos clients

Exercice 5

Afin de fixer le prix de vente d’'une bicyclette pour enfants, M.Ali a réalisé une enquéte
par questionnaire sur un échantillon de 700 personnes. La question posée : "Considérez-
vous ce prix trop cher ? "
Cette enquéte a permis de collecter les réponses ci-dessous :

Prix de vente | N2 personnes qui ont répondu « OUI » N2e des acheteurs potentiels
250 D 70
255D 130
260 D 140
265D 60
270D 100
275D 90
280D 110
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Travail a faire :

1) Comment M. ALI a-t-il procédé pour collecter les informations ci-dessus ?

3) En complétant le tableau ci-dessus, déduisez le prix de vente d’une bicyclette.
Justifiez.

Exercice 6
Le financier de I'entreprise « CLARA » se trouve face a un besoin financier de 6 000 D.
Elle se trouve face a deux propositions selon les conditions ci-dessous :

Eléments Banque ATB Banque UBCI
Montant de 'emprunt 6 000 D 6 000D
Taux d’intérét 6% 7%
Durée 1 an 1an
Commissions 170D 100D

Travail a faire :
1) Déterminez le montant des intéréts annuel pour chaque banque.

2) Quelle est la banque a retenir par I'entreprise et pourquoi ?

3) De quel outil s’agit-il ?
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Exercice 7

L’entreprise ASTRA désire le 30/04/N acheter un lot de marchandises pour 1 000 D en
especes et elle vous charge en tant que comptable d’étudier la situation de la caisse.
On vous communique les mouvements de la caisse pour le mois d’avril N :

Date Mouvements

01/04/N | Avoir en caisse au début du mois 2 000 D

05/04/N | Paiement de la facture d’électricité en espéces pour 150 D (PC n°01)

Réglement de notre dette envers le fournisseur SAMI en espéces pour 500 D
10/05/N (PC n°02)

12/05/N | Encaissement d’un loyer pour 700 D (PC n°11)

15/04/N | Vente de marchandises pour 800 D réglée en espéces (PC n°12)

Encaissement de notre créance sur le client AHMED en espéces pour 300 D
20/04/N (PC n°13)

25/04/N | Achat de diverses fournitures de bureau en espéces pour 350 D (PC n°03)

Travail a faire :
1) Calculez le total des encaissements

3) A lafin du mois de mai, 'entreprise désire acquérir un ordinateur pour une valeur
de 1 500 D a régler en especes. Dites si I'entreprise peut ou non financer cette
acquisition en especes.

Exercice 8
Au cours du mois d'octobre 2024, La société « DREAM » a réalisé les opérations
suivantes :
e Le 02/10/2024 : Vente des marchandises au client « ICHRAK » pour 5 000 dinars
en especes, facture N°212
e Le 19/10/2024 : Achat des marchandises pour 3 200 D auprés du fournisseur
« Ben salah », paiement en espéces de la facture N° 311.

Travail a faire :
1) Présentez les opérations ci-dessus par des flux en précisant l'origine et la
destination de chaque flux ainsi que sa nature. (Annexe 1)
2) Précisez les ressources et les emplois pour la société (Annexe 2)
3) Que remarquez-vous ? de quel principe s’agit-il ?
4) Passer 'opération du 19/10/2024 dans le journal de la société (Annexe 3)
5) Présentez le compte en T de la caisse (Annexe 4)
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6) La société peut-elle acquérir a la fin du mois d’octobre des marchandises valant
3 000 D ? Justifiez
7) Quel est I'outil de décision utilisé par le gérant M. Ali ?

Annexe 1
¥ |
___________________________ ¥
T N .
Annexe 2

Emplois Montant Ressources Montant

Annexe 3

Annexe 4
...... 54 Caisse
SI : 1 500,000
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